TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Poc lap - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO HOAT PONG NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
CUA HOQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

1. Cac thanh vién Héi dong Quan tri

Hoi déng Quan tri (HPQT) hién tai cua Tong cong ty CP Vén tai Dau khi bao gdbm
05 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Viét Anh - Chu tich HPQT

Ong Nguyén Duyén Hiéu - Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Linh Giang - Thanh vién HDQT

Ong Pham Anh Tu4n - Thanh vién HDQT

Ong Lé Manh Tuén - Thanh vién HDQT

- Trong ndm 2021 c6 sy thay ddi vé thanh vién HDQT, cu thé:

+ Ngay 11/6/2021 6ng Mai Thé Toan - Thanh vién phu traich HPQT c¢6 don xin tir
nhiém va da dugoc DPHDCD thuong nién ngay 15/6/2021 théng qua.

+ Ngay 15/6/2021 PHDCD thuong nién nam 2021 dd bau bo sung 02 thanh vién
HDQT (nhi¢m ky 2021 -2026), bao gom:

1. Ong Nguyén Duyén Hiéu

ok W

2. BaNguyén Linh Giang

+ Ngay 16/6/2021 HDQT di bau 6ng Pham Viét Anh giir chtrc Chi tich HPQT nhiém
ky 2021 —2026.

Hoi d,(k)ng quan tri Tong cong ty Van tai Dau khi hoat dong theo Diéu 1¢ Tong cong
ty; Quy ché hoat dong cua HPQT, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy ché khac ciia Tong
cong ty.

2. Hoat dong ciia HPQT Tong cong ty

Trong nam 2021, véi viéc tai bung phat cua dai dich Covid-19 trén toan ciu, cic
chinh sach kiém soat di lai duoc tai khoi dong lam suy giam dang ké nhu ciu giao
thuong, giy ra su gian doan chudi cung tng va cac hoat dong san xuat kinh doanh tiép
tuc bi ngung tré. Mac du vi¢c tiém chuing vaccine dugc déy manh da giup hoat dong kinh
té ciia nhidu qudc gia trén thé giGi co nhitng khoi sic nhat dinh va gid dau thé phuc hoi
manh mé& nhung véi dic thu 1a linh vuc hoi nhap qudc té sau rong dong thoi cd do tré so
v6i su phuc hoi ctia nén kinh té, nganh vén tai bién van gip rat nhiéu kho khin va gia
cudc ¢ hau hét cac phan khic tau déu duy tri & mirc thap.
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Trong bdi canh d6, HDQT da phat huy triét dé vai trd, chtrc ning ctia minh theo quy
dinh cta Diéu 18, cac quy ché quan tri ndi bd Téng cong ty trong viéc dinh hudng chién
lugce, 1anh dao chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong vi¢c trién khai thuc hién ké hoach
XSKD nam 2021 da dugc DPHDPCD phé duyét, kip thoi ban hanh nhiéu cha trrong, cac
giai phap linh hoat, dong bd phu hop véi thuc té tinh hinh kinh t& vi mo, bién dong cua thi
truong, chi dao quyét liét cac van dé quan trong trong hoat dong SXKD nhu chién lugc
phat trién va dau tu, cong tic quan tri, quan 1y von, cong tac nhan sy, tai ciu trac .... dé dat
muc tiéu khai thac t6i da loi thé, tan dung cic co hoi dé duy tri va tang cudng nhip do ting
trudng cua Toéng cong ty trong nhimg nim gan day.

Duéi su 1anh dao, chi dao cia HPQT, Téng cong ty PV Trans dat dugc nhitng két qua

sau:
- Hoan thanh vuot murc céc chi tiéu co ban, cu thé nhu sau:
Hop nhit Cong ty me
STT Chi tiéu
KH 2021 TH 2021 | Tylé % | KH 2021 | TH 2021 | Ty lé %
1 Doanh thu 6.000,0 7.715,8 129% 2.300,0 3.143,6 137%
2 | Loi nhuén trugc thué 500,0 1.040,2 208% 310,0 600,0 194%
3 | Loi nhuén sau thué 404,0 834,5 207% 261,0 502,8 193%
4 | Nop NSNN 184,0 4492 244% 105,0 280,5 267%
Céc chi tiéu hop nht:

+ Chi tiéu doanh thu dat 7.715,8 ty dong, tuong duong 129% ké hoach nam;

+ Chi tiéu loi nhuan truéce thué dat 1.040,2 ty dong, twong duong 208% ké hoach nam;
Loi nhudn sau thué dat 834,5 ty dong, tuong duong 207% ké hoach nam;

+ Chi tiéu nop NSNN dat 449,2 ty dong, tuong duong 244% ké hoach nam.
Cac chi tiéu cua Cong ty me:
+ Chi tiéu doanh thu dat 3.143,6 ty dong, tuong duong 137% ké hoach nam;

+ Chi tiéu loi nhuan trude thué dat 600 ty dong, twong duong 194% ké hoach nam;
Loi nhuan sau thué dat 502,8 ty dong, twong duong 193% ké hoach nim;

+ Chi tiéu nop NSNN dat 280,5 ty dong, tuong duong 267% ké hoach nam.

- Bén canh viéc hoan thanh vuot mirc cac chi tiu SXKD, vi thé va uy tin cua
PVTrans trong nganh dau khi va vén tai bién tiép tuc dugc duy tri va cing cb trong nim
2021. PVTrans vinh dy nhan gidi thudng Asia Pacific Entrepreneurship Awards (APEA)
Viét Nam cho doanh nghiép xuat sic, tiép tuc lot vao danh sach Top 500 Doanh nghiép
16n nhat Viét Nam va Top 500 doanh nghiép c6 loi nhuan tdt nhat Viét Nam nam 2021.
PVTrans cling thu hat sy quan tAm va nhan duoc su danh gia cao cua nha dau tu nho két
qua SXKD tich cuc va trién vong ting trudng tir viéc mé rong quy mo, phat trién doi tau.
Trén thi trudng ching khoan, ¢d phiéu PVT ting gia va duy tri tinh thanh khoan cao, dam
bao lgi ich cho cac ¢6 dong va uy tin ciia doanh nghiép.
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- Cong tac dau tu: Trong ndm 2021 Cong ty me PV Trans dd hoan tat viéc dau tu 01
tau chd dau/hoa chit trong tai khoang 20.000 DWT (tau Azura) va 01 tau chd ddu/hoa chit
trong tai khoang 13.000 DWT (tau Oriana). Cac don vi thanh vién cia PVTrans ciing dau
tu thanh cong 4 tau ning tong s6 tau dau tu trong nim cua PVTrans 1a 6 tau. Cac tau nay
déu duoc dua vao khai thac an toan, hiéu qua tai thi truong qudc té ngay sau khi nhan tau

- Cong tac dau tu tai chinh: Trong nim 2021, Céng ty me PV Trans di thuc hién viéc
gop von 319 ty dong tai 02 cong ty NVTrans va Gas Shipping dé 2 cong ty thuc hién dau
tu mo rong doi tau chd dau/hoda chat va LPG. Theo d6, trong nam 2021 NV Trans da thuc
hién viéc dau tw 01 tau VLGC c6 trong tai khoang 85.000 DWT va Gas Shipping da dau tu
01 tau chd dau/hoa chat trong tai khoang 20.000 DWT. Ca hai tau nay déu dang hoat dong
tai thi trudng qubc té, thudc phan khic tau co yéu cau cao vé quan 1y khai thac, md ra cho
PVTrans nhiing thi truong va khach hang mai.

- Cong tac phat trién thi trudng: van chuyén an toan, kip thoi toan bd nguyén liéu
dau tho dau vao va san phadm LPG dau ra cia NMLD Dung Quét. Van chuyén toan bo
san luong dau san pham cia NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son do PVOiIl ti€u thy,
ddng thoi tham gia van chuyen cho cac dau mdi xang dau khac trong nudc. Tiép tuc tham
gia tim kiém va cung cip tau VLCC dé van chuyén dau thd nhap khau cho NMLHD Nghi
Son, 1am co s& cho viéc dau tu tau loai ndy trong thoi gian téi. Tiép tuc tham gia van
chuyén dau thé, dau san pham/hoa chat, LPG, hang roi tai thi truong trong nudc cling
nhu trén thi truong quoc té de khai thac t6i da nang luc doi tau hién c6 va ting ngudn thu
ngoai t¢ (hién nay gén 80% s6 luong tau ciia PV Trans dang khai théc trén thi truong quéc
té). Quan 1y van hanh, khai thac an toan hiéu qua FSO PVN Pai Hung Queen tai mo Dai
Hung, duy tri dich vu O&M tau FPSO Lewek Emas tai mé Chim Sdo va va dan CPP cho
Idemitsu tai mé Sao Vang Pai Nguy¢t.

- Cong tac quan ly/quan tri: Viéc kiém tra, giam sat nhiam ra soat, chan chinh cong
tac diéu hanh tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién dugc thuc hién mot cach thuong
xuyén, chit ch&, trong d6 bao gém viéc ra soat, xdy dung cac quy ché quan tri ndi bo,
kién toan va nang cao chét luong hé thong Nguoi dai dién vén, hé thong klem soat vién
dé tlep tuc cung cd, ting cudng hé thdng quan 1y, giam sat hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién mot cach chat luong, hiéu qua.

- Cong tac tai cdu trac doanh nghiép duoc xem xét, trién khai thuc hién mot cach
tong thé, timg budc nang cao hiéu qua cua don vi, sip xép hop 1y hoa san xuét, dua ra mod
hinh hoat déng hop 1y va hiéu qua nhim nang cao tinh chi dong cia cac don vi, tranh
chdng chéo, gan trach nhiém voi ca nhan ngudi dimg dau.

3. Hoat dong cia cac thanh vién HDQT

Trong nam, cac thanh vién HPQT da tich cuc, chu dong thuc hién theo chirc nang
nhiém vu duoc phan cong, tham gia ddy du va co ¥ kién biéu quyét dbi voi cac van dé
thudc tham quyén cia HDQT, tuan thu quy dinh cua luat Doanh nghiép, Piéu 18 hoat
dong cua PVTrans, quy ché hoat dong cua HPQT va céc quy dinh phap luat khac co lién
quan, hoan thanh t6t nhiém vu do HPQT phén cong, cu thé nhu sau:

1) Ong Pham Viét Anh — Chii tich Hoi ddng Quan tri
+ Ludn tich cuc, chi dong thuc hién theo chire nang nhi¢m vu dugc phan cong.

+ Diéu hanh hoat dong cia HPQT dam bao tudn thu theo ding cac quy dinh cua
phap luat, cua Diéu 1€ Tong cong ty va cac nghi quyét cia PHDCD.
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+ Ludn chu trong cong tac kiém tra, giam sat, HDQT da cung cap diy du cac tai
li¢u, thong tin d€ Ban Ki€m soat thyc hi¢n nhiém vuy.

2) Ong Nguyén Duyén Hiéu- Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Tong Giam doc

+ NO luc, ¢d gang trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong
cong ty.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va co ¥ kién biéu quyét dbi v6i cac van dé
thudc tham quyén cia HDQT.

3) Ong Pham Anh Tuén - Thanh vién Hoi ddng Quan tri

+ Tich cuc, chti dong thuc hién theo chirc ndng nhiém vu dugc phan cong.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va co ¥ kién biéu quyét dbi v6i cac van dé
thudc tham quyén cia HDQT.

4) Ba Nguyén Linh Giang — Thanh vién HPQT

+ Luon tich cuc, chu dong thyc hién theo chirc ndng nhiém vu dugc phan cong.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va co ¥ kién biéu quyét dbi vdi cac van dé
thudc tham quyén ctia HDQT.

5) Ong Lé Manh Tuén - Thanh vién Hi dong Quan tri

+ Luon tich cuc, chu dong thyc hién theo chirc ndng nhiém vu dugc phan cong.

+ Tham gia day du cac cudc hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét d6i v6i cac van dé
thudc tham quyén ctia HDQT.

4. Thu lao Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat:

Thﬁ‘lao H(f)i d6ng Quan tri va Ban kiém soat nim 2021961100 tra theo muc da duoc
DPai hoi dong c6 dong phé duyét tait PHDPCD nam 2021, cu thé nhu sau:

- Péi v6i Thanh vien HPQT, BKS kiém nhiém: Thu lao thanh vién HPQT kiém
nhiém 1a 3.000.000 dong/ngudi/thang; Kiém soat vién kiém nhiém 1a 2.000.000
ddng/ngudi/thang, phu hop v6i ké hoach thu lao cua HPQT, BKS di duoc PHDCP phé
duyét. Tong s tién thu lao kiém nhiém thuc hién d6i voi thanh vien HPQT va 02 Kiém
soat vién trong nim 2021 1a 136.500.000 dong.

- Pbi voi Thanh vién HDPQT, BKS chuyén trach thuc hién theo Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu, Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/09/2016 cia B6 LDTBXH, Quy ché tra luong tra thudng ctia Tong cong ty:
Téng tién luong, tién thuéng ciia thanh vién HDQT chuyén trach (03 nguoi, trong d6 02
thanh vién dam nhiém chirc vu 6,5 thang) 1a 3.467.155.486 ddng va Truong ban kiém
soat chuyén trach 1am viéc trong 6,5 thang 1a 502.781.574 dong (di bao gém thué thu
nhdp ca nhan).

- Chi phi hoat dong ctia Ho1 dé)ng quan tri va Ban kiém soat nam 2021 dugc tinh
vao chi phi quan Iy chung cua Tong cong ty. Chi phi hoat dong Hoi dong quan trj va Ban
kiém so4t thuc hién nam 2021 13 140.408.000 dong (bao gdm: vé may bay, khach san, chi
phi khéc)
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5. Cong tac quan Iy, giam sit hoat dong do6i véi Tong Giam ddc va by may diéu
hanh

HDPQT nhan dinh nam 2021 1a mot nam co6 rat nhiéu nguy co va rui ro tir cac bién
dong thi trudng va kinh té thé gidi, ddc biét con co anh huong dai han, bat ngd va quy mo
sau rong cua dich bénh Covid-19. Do do, bén canh vai tro dinh huéng chién luoc, quan
tri rai ro van la nhiém vu chinh cua HDQT thi viéc tang cuong cong tac quan ly, giam sat
dbi vai Tong Giam doc va bo may diéu hanh trong viéc t6 chirc thuc hién cac hoat dong
SXKD ctia Tong cong ty can dugc chu trong.

DPé dam bao viéc thuc hién diy da quyén va nghia vu cia HDQT theo quy dinh,
HDQT di chu trong cong tac xem xét, ra soat hé thdng quy ché cua Tong cong ty, ban
hanh stra doi cac quy ché trén nguyén tic ting cuong quan ly, gidm sat, phan cip tham
quyén. ..

Trong nam 2021, HPQT da thuc hién chirc ndng gidm sat ctia minh theo ding quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty, Quy ché Quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo
va phép luat hi¢n hanh.

HDQT da t6 chirc viéc thuc hién chirc nang giam sat thong qua mot s6 hoat dong
chinh nhu sau:

- Phéan cong cong viéc cho cac thanh vién HPQT theo doi tung linh vuc va don vi
cu thé. Véi cac linh vuc va don vi duoc phan cong, thanh vién HPQT chiu trach nhiém
chinh, thay mat HDQT giam sat, don ddc, hoat dong ctia B may diéu hanh, cac don vi
trye thude, cac don vi thanh vién ciia Téng cong ty.

- Thuong xuyén don dbc, nhic nhd TGD béo céo viéc trién khai thyc hién cac
Nghi quyet/quyet dinh cia PHDCD/HDPQT, chi dao/ kiém tra hoat dong diéu hanh cua
Ban Téng Giam dbc trong cac hoat dong san xuét kinh doanh;

- T6 chirc giam sat chat ché viéc trién khai cac du 4n dau tu, ting von tai Tong cong
ty va cac don vi thanh vién thong qua bd phan Kiém toan ndi bd va h¢ thong kiém soat
vién cua Tong cong ty tai cac don vi.

6. Cac quyét dinh cia HPQT nim 2021

Trong nam 2021 HPQT da tién hanh 19 cudc hop truc tiép va 104 cudc hop, thao
luan dudi hinh thuc léy ¥ kién b'flng van ban. Trén co so két qua cac cudc hop HPQT da
ban hanh 94 Nghi quyét va 46 Quyét dinh vé nhiing van dé quan trong cua Tong cong ty
nhu phé duyét ké hoach SXKD nam 2021 cta Tong cong ty, phé duyét cac du an dau tu
mua tau cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién, ting von tai mot sé don vi thanh
vién, stra d6i bo sung cac quy ché quan tri noi bo ... dé chi dao Téng Giam dbc trién khai
cac hoat dong san xuét - kinh doanh.

7. Cac giao dich lién quan dén cac thanh vién HPQT:

Trong nam 2021 khong phat sinh cac giao dich gitta Téng cong ty, cong ty con,
cong ty do Tong cong ty nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én von Diéu 18 voi cac thanh
vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan ciia cac thanh vién do.

Trong nim 2021 khéng phat sinh cac giao dich giita Tong cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang l1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh
nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich.
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I.PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2022

1. Cac chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2022:
Pon vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu Hop nhit | Cong ty me
1 | Téng doanh thu 6.500 2.450
2 | Loi nhuén truée thué 600 400
3 | Loi nhuén sau thué 480 325
4 | Nop ngan sach NN 245 150
5 | Ty suat loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ binh quan 14,1% 9,6%

2. Nhiém vu trong tam nam 2022 cia HPQT:

> Chi dao Ban diéu hanh xdy dung, trinh DPHPCD théng qua ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022, ciling nhu tiép tuc quyét liét chi dao, trién khai thuc hién ké hoach
sau khi dugc Pai hoi ddng c6 dong Tong cong ty thong qua, trong dé chii trong trién khai
cc nhiém vu san xut kinh doanh cu thé nhu sau:

- Tb chirc khai thac tau phu hop, dam bao van chuyén an toan, kip thoi nguyén liéu
dau tho dau vao, san pham dau va khi du ra cia NMLD Dung Quét, cia NMLHD Nghi
Son va cac d6i tac khéc.

- Cung cb, nang cao ne'mg lyc quan 1y tau, tdng cuong céng tac giam sat k§ thuat,
cong tac quan Iy chi phi nhdm dam bao tinh trang k¥ thuat tau, téi uvu hoa thoi gian khai
thac tau, tiét giam chi phi dé phat huy t6i da nang luc doi tau;

- Tiép tuc duy tri va mo rong cac hop ddéng quan 1y, van hanh, khai thac va cac
dich vu khac lién quan dén FSO;

- Mo rong phat trién cac loai hinh dich vy méi trén co s¢ tan dung ngudn lyc hién
c6, dé nang cao hi¢u qua SXKD.

> Day manh cong tac dy bao thi truong, thudng xuyén cap nhat cac kich ban va
giai phap san sang ung pho véi bién dong cia thi trudng bang cac ngudn lyc hién co dé
dua ra nhimg bién phap phong ngura, han ché rti ro va nhiing dinh huéng chién luoc phu
hop, kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu... ctia Toéng cong ty trong
tinh hinh mai,

> Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thong quy ché quan 1y, quan tri doanh nghiép phu
hop v6i quy dinh cua phap luat, Diéu 16 Tong cong ty. Tang cudng cong tdc quan tri
doanh nghiép, tang cuong cong tac kiém tra klem soat ndi by, coi day la cong cu quan ly
quan trong Téng cong ty. THi wu hoa co cdu t6 chirc, md hinh quan 1y, kiém soét chit ché
cac chi s6 tai chinh cua Cong ty me va toan Tong cong ty;

> Pam bao viéc trién khai cac cong tic dau tu tuan thu quy dinh cua phap luat, quy
ché quy dinh cua Tong cong ty tur viéc phé duyét du an, trién khai dau tu, kiém soat tién
dd du an dam bao hiéu qua dau tu.
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> Trién khai cong tac tai cau tric tong thé Tong cong ty pht hop véi tinh hinh méi,
triét dé giai quyét cac ton tai, kho khin cua Téng cong ty va cac don vi thanh vién dé, tai
ciu trac doi tau, nang cao nang luc van chuyen tang nang luc canh tranh dap ing co hoi
phat trién ciia PV Trans trong giai doan sap tdi.

> Tang cudng cac giai phap dé phat trién ngudn nhan luc chat luong cao trong linh
vuc quan ly, quan tri doanh nghi¢p va nhan luc c6 chuyén mon cao dam bao dap ung yéu
cau phat trién cua Tong cong ty.

» Tich cuc tham gia cong tac an sinh xa hoi. Pam bao du viéc lam, cai thién va
nang cao doi1 song vat chat tinh than cho ngudi lao dong trong Tong cong ty. Quan tdm
va bao v€ quyeén lgi hop phap toi da cho ¢ dong.

> Tiép tuc thuc hién va tuan thu nghiém tic cic quy dinh vé phong chéng dich
bénh Covid-19 di dugc Chinh phu, Bo Y té, cic co quan Trung wong, dia phuong ban
hanh. Thudng xuyén cap nhat, du bao dién bién cua dich bénh Covid-19, xay dung ké
hoach thich tng an toan, kiém soat dich bénh dam bao phu hop chién luoc chuyén trang
thai kinh té - x3 hoi caa Chinh phu va dac thu hoat dong cua don vi, nham nang cao hi¢u
qua hoat dong cua don vi.

III. KET LUAN

Phat huy nhiing thanh qua dat dugc trong nam 2021, voi su doan Kkét, sang tao va
quyét tim ctia Hoi ddng Quan tri, tap thé Ban lanh dao Tong cong ty cung su nd luc cua
toan thé CBCNV Tong cong ty Van tai Dau khi, Hoi ddng Quan trj tin turong s& hoan
thanh nhiém vy do Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 giao va tlep tuc dua
Tong cong ty dat dugc nhirng thanh qua 16n hon nira, dam bao sy phat trién 6n dinh lau
dai ciia Tong cong ty va khong ngimg gia ting cac loi ich cho cac c¢b dong

Trén day la bao cdo hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong cua HPQT nam
2022 cia HDQT Tong cong ty CP Van tai Dau khi.

Kinh trinh BPHPCD xem xét thong qua ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Viét Anh
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