TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi DPoc lap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thing  ndm

DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021,
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Téng cong ty C6 phan Van tai Dau khi kinh trinh Dai hoi dong Cb dong Bao céo két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022
ctia Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans) nhu sau:

I. TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2021

1. Pic diém tinh hinh kinh té chinh tri va thi treong van tii nim 2021

Nam 2021, thé gidi tiép tuc trai qua mot nim day bién dong vi dai dich Covid-19
v6i sy xuat hién cta nhitng bién ching nguy hiém nhu Delta, hay dang lo ngai nhu
Omicron, cac cudc xung ddt chinh tri, quan sy va tham hoa ty nhién do tac dong cua bién
d6i khi hau. Tinh hinh kinh té thé gidi c6 dau hiéu khéi sic khi cac qudc gia trién khai
manh mé chién lugc tiém chung véc-xin phong Covid-19. Tuy nhién, ting trudng cta cac
nén kinh té c6 su khac biét do tde do trién khai vic-xin, viéc mé ctra lai hoat dong kinh té
va chinh sach hd tro khac nhau & cac qudc gia. Vé co ban, xu huéng phuc hdi van duoc
duy tri song cac dong luc ting truong chinh dang phai d6i mat véi rat nhiéu ap luc, cu thé
1a cudc khing hoang ning luong, xu hudéng gia ting lam phat, tinh trang dut giy chudi
cung tmg kéo dai, thiéu hut lao dong tram trong va rii ro tir cac bién thé méi cia virus.

Thi trudong ddu mo thé gidi naim 2021 ciing dién bién bat thudng dudi tac dong cua
nhiéu yéu tb trai chiéu gy ra sy mat can d6i cung-cau trén thi truong. Mic du dién bién
dich Covid-19 van con phtc tap, nhung nd lyc md cira va khoi phuc nén kinh té ctia cac
qudc gia trén thé gidi khién nhu cu ning lugng néi chung va dau mo noéi riéng phuc hdi.
Viéc duy tri cam két ting san luong ¢ muc khiém tén cia OPEC+ va chuyén doi nhu cau
tir str dung khi sang ddu mo do gia khi ting cao di dan dén sy thiéu hut ning luong toan
cau, ddy ngudn cau vuot strc cung, khién gia dau thé lién tuc leo cao vé6i dinh diém gia
dau Brent 1én dén 85 USD/thung vao giira thang 10/2021, mirc cao nhét trong 7 nim qua.
Tuy nhién, ngay sau d6, da ting mot chiéu trong thang 10 da khong con, khi cac bat 6n
gia ting trén thi truong khién cho gia Brent bi day xudng dudi ving 75 USD/thung, nhung
van cao hon 50% so véi thoi diém dau nam. Gia dau tho ting di day gia nhién liéu (dau
LSFO) 1én cao véi gia ddu VLSFO nhién liéu tai Singapore hién dang giao dich quanh
mirc 600-610 USD/MT dbi voi dau VLSFO va 610-620 USD/MT dbi véi dau MGO, ting
khoang 40% so v6i dau nam, 1am gia ting dang ké chi phi nhién liéu dau vao cho cac chi
tau.



Thi trudng van tai bién ndm 2021 van chju nhiéu tac dong cua dai dich Covid-19.
Thi trudng van tai dau tho va dau san pham c6 gia cude va thu nhap ngay tau (TCE) van
& muc thap hon rat nhiéu so voi trung binh nim 2020 do chi phi nhién liéu dau vao ting
cao va ngudn cung tau doi dao trén thi truong khi cac tau 1am kho chtra ndi dugc giai
phong. Thi truong LPG ghi nhan su tang truong voi gid cude phan khuce tau VLGC tang
manh tir quy 111/2021 nhung van thap hon trung binh niam 2020 trong khi tau dinh 4p (size
coaster) khu vuc West va East ting 6n dinh, duy tri & mirc cao hon so v6i nam 2020. Thi
truong van chuyén hoa chat phan khac MR/ Handysize ciing trong ddi 6n dinh nhung gia
cudc ¢o su suy giam so véi trung binh nam 2020. Thi trudng van tai hang roi ¢d su tang
truong dot pha ¢ tat ca cac phan khic tau nho tac dong tich cuc cua xu hudng kich cau
duéi hinh thirc dau tu cong & nhidu quc gia trén thé gii khién ngudn hang van chuyén
doi dao trén thi truong nhung da bat dau ha nhiét tir thang 11/2021.

Trong nudc, bién thé Delta lay lan nhanh d3 giy ct sdc manh cho nén kinh té khi
cac hoat dong san xuat kinh doanh & khu virc mién trung va phia Nam gan nhu nging tré
hoan toan do céc bién phap phong toa chit ché trong quy 111/2021. Nhu cau tiéu thy xing
dau suy giam manh, ton kho xing dau ctia cic NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son
ting cao din dén phai giam cong suat xuéng muc toi thiéu va nhiéu thoi diém ding trude
nguy co phai dimg hoat dong vi tinh trang day kho (tanktop). Tir dau thang 10/2021, mic
du dich bénh tirng budc dugc kiém soat, nhiéu dia phuong trén ca nudc dang trd vé trang
thai “binh thudng mai”, theo d6 cac nha méy loc dau da ting cong suat nham dap ang nhu
cau thi truong. Tuy nhién, vé1 muc d§ phuc hdi nhu ciu tiéu thu xang dau con cham, co
ting so voi cac quy trude nhung van thap hon so véi cung ky nam 2020 nén viée tiéu thu
san pham van con nhiéu khé khin trong cac thang cudi nim.

2. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh 2021
2.1. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021

Mic du gip nhiéu khé khin, thach thirc nhung nho ¢ sy quan tim va chi dao cua
Tap doan cung véi sy nd lyc c¢b gang cua Ban lanh dao va tap thé CBCNV Tong cong ty
PVTrans d4 chu dong, linh hoat dwa ra nhiéu giai phép, kich ban khic phuc kho khan, duy
tri san xudt on dinh an toan, hiéu qua va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021, cu thé:

a. Thue hién ké hoach hop nhit Tong cong ty nim 2021
Pon vi tinh: Ty dong

Nim 2021 Ty 1€ %
Stt Chi tiéu - TH/KH nim
Ké hoach Thuc hién 2021
1 | Doanh thu 6.000,0 7.715,8 129%
2 | Loi nhuan trudc thué 500,0 1.040,2 208%
3 | Loi nhuan sau thué 404,0 834,5 207%
4 | NOp ngan sach Nha nudc 184,0 449,2 244%
5 | Ty suat LNTT/Vén diéu 1é 15% 32,1% 208%

Nim 2021, toan Tong cong ty PVTrans di hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach
chu yéu duoc giao, cu thé:



- Chi tiéu doanh thu dat 7.715,8 ty dong, twong dwong 129% ké hoach niam;

- Chi tiéu lgi nhuan trudc thué dat 1.040,2 ty dong, trong duong 208% ké hoach nam;
Loi nhuén sau thué dat 834,5 ty dong, trong duong 207% ké hoach nam;

- Ty suat LNTT/Vén diéu 1& dat 32%, twong duong 208% so véi ké hoach nam;
- Chi tiéu nop NSNN dat 449,2 ty dong, tuong duong 244% ké hoach nam.
b. Thue hién ké hoach Cong ty me nim 2021
Pon vi tinh: Ty dong

Niim 2021 Ty 1€ %
Stt Chi tiéu A N TH/KH nam
Keé hoach Thuwc hi€n
¢ . ¢ 2021
1 | Doanh thu 2.300,0 3.143,6 137%
2 | Loi nhuan trudce thué 310,0 600,0 194%
3 | Loi nhuén sau thué 261,0 502,8 193%
4 | Nop ngan sach Nha nudc 105,0 280,5 267%

Cong ty me PVTrans da hoan thanh vuot murc céc chi tiéu ké hoach chu yéu duoc
giao, cu thé:

- Chi tiéu doanh thu dat 3.143,6 ty dong, trong duong 137% ké hoach nim;

- Chi tiéu loi nhuén trude thué dat 600 ty déng, twong duong 194% ké hoach nam; Loi
nhuén sau thué dat 502,8 ty dong, twong duong 193% ké hoach nam;

- Chi tiéu nop NSNN dat 280,5 ty dong, tuong duong 267% ké hoach nam.
¢. Két qua san xuét kinh doanh niim 2021 ciia cac don vi thanh vién

Cong ty me PVTrans cling da quyét liét chi dao trién khai thuc hién nhiém vu SXKD
dé cac Cong ty thanh vién déu hoat dong on dinh, ¢6 14i, cu thé:

Pon vi tinh: Ty dong

Thuwce hién nam 2021

Stt Tén cong ty -
Doanh thu Loi nhuan truwéc thue

1 Pacific 1.266,2 241,3
2 Nhat Viét Trans 1.372,5 140,2
3 Gas Shipping 1.647,9 70,3
4 PVTrans OFS 511,2 66,0
5 PVTrans Ha Noi1 373,1 43,6
6 Phuong Bong Viét 838,7 30,4
7 Cong ty PSM 2844 19,5
8 Phuong Nam 985.6 7,7
9 PVTrans PTT 179,9 4,6
10 PVTrans Quang Ngai 183,8 4,6
11 Hang hai Thang Long 228,1 1,7




2.2. Phan tich két qua SXKD theo tirng linh vuc hoat dong
a. Van tai dau thd

PVTrans van chuyén dau tho cho BSR tir cac mo noi dia vé NMLD Dung Quét voi
téng san lwong dat 5,6 triéu tin. Vao cao diém dich bénh Covid-19 quy I11/2021, BSR gip
rat nhiéu kho khan do nhu cau tiéu thu san pham sut giam, chi phi luu kho ting va gia ban
suy giam, PV Trans di hd tro khach hang bang viéc giam gia cude van chuyén va gidn tién
do thanh toan.

Trong bi canh thi truong van chuyén dau thé qudc té dién bién bat thuong, PVTrans
duy tri khai thac an toan, hi¢u qua céc tau theo hinh thirc cho thué theo tuyén va dinh han
trén cac tuyén quoc te.

b. Van tii LPG

Nam 2021, PVTrans tiép tuc dam bao nhu cAu cia BSR, PVGas, GPP Ca Mau ...
gitt virng 100% thi phén thi truong van tai LPG ndi dia, thuc hién chuyén cho 1,8 triéu
tdn LPG. Ngoai ra, PVTrans ciing ting cudng cho cac tau khai thac trén thi truong qubc
té, gay dung thuong hiéu, timng budc tao dung nhitng méi quan hé véi cac chi hang 16n
ctia khu vire Chau A nhu PTT, Apex, Itochu, Petronas ...va cac ship brokers c6 uy tin.

¢. Van tai diu/héa chit

PVTrans di van chuyén xang dau cho PVOil va cac dau méi xang dau khac trong nudc
tir NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son véi tong san lwong dat 2,6 triéu tin dau san
pham. Nam 2021 d6i tau dau/hda chit ctia PV Trans ting cuong khai thac tuyén qudc té, dic
biét 1a cac tau dugc dau tu mdi véi tinh trang ki thudt tot dap Gng yéu cau cta thi truong 16n
tai Chau My, Chau Au dem lai hiéu qua khai thac cao.

d. Van tai hang roi

Trong bdi canh thi trudng van tai hang roi khoi sic, Tong cong ty ciling ting cudng
khai thac cac tau chd hang roi trén thi trudng quoc té€ theo phuong thirc cho thué dinh han.

e. Dich vu k¥ thuét hang hai dau khi FSO/FPSO

Anh huong cta dich Covid-19 d6i véi cac cong ty hoat dong trong linh vuc upstream
van con dang tiép dién. PVTrans van duy tri bién phap kiém soat chit ch& viéc d6i ca, rat
ngan thoi gian cach ly d6i véi nhan sy di dugc tiém vic-xin Covid-19 nham giam chi phi,
chia sé khé khan chung véi cdc chi md. Theo do, PVTrans tiép tuc van hanh 6n dinh, an
toan tau FSO PVN Dai Hung Queen tai mé Dai Hung, duy tri ty 1€ thoi gian uptime dat
100%, khong dé xay ra tai nan su cd hodc dirng san xuat do 16i k¥ thuat ciia tau, gop phan
vao hoat dong khai thac an toan va 6n dinh ctia mo. Boi vai vide quan ly van hanh tau
FPSO Lewek Emas tai Mé Chim Séo va du 4n Sao Vang Dai Nguyét, PVTrans di phdi
hop chit ché véi khach hang dé duy tri hoat dong va tich cuc dap tng t6i da cac yéu cau
ctia khach hang vé nhan sy O&M.

2.3. Vé cong tac dau tu
a. PAu tu tai chinh

PVTrans d3 hoan thanh viéc gop thém vén vao cac DPVTV 1a NV Trans véi sb tién
183.6 ty dong va Gas Shipping véi s6 tién 135,5 ty dong theo ké hoach nim 2021. Khoan
tién nay da duoc don vi sir dung lam ngudn vén doi tng dé dau tu phat trién doi tau.
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b. Piu tw dr 4n mua tau
- Tinh hinh diu tw dy 4n mua tau:

Trong nam 2021, Coéng ty me di thyc hién dau tu thanh cong 2 tau 1a tau dau/hoa
chat PVT Azura (nhdn vao thang 2/2021) va PVT Oriana (nhan vao thang 11/2021).

Tai cac PVTV: Trong nim 2021, ¢6 04 DVTV ctia PVTrans di thyc hién dau tu
thanh cong 1a Cong ty Gas Shipping dau tu tau hoa chit Shamrock Jupiter, Cong ty
NVTrans du tu tiu VLGC NV Aquamarine, Cong ty Hang Hai Thing Long dau tu tau
dau/héa chat PVT Dawn va Céng ty PVTrans Ha Noi dau tu tau diu/héa chat PVT
Sunrise. Cac tau duoc dua vao khai thac ngay sau khi dau tw, gop phan ting doanh thu va
lgi nhudn cho PVTrans va cac BVTV trong nam 2021.

2.4. Cong tac lao dong va dao tao

S6 lao dong binh quéan trong nam 2021 1a 2.140 ngudi bang 97% ké hoach nhén sy
nam 2021. Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong dat 22 triéu ddng/ngudi/thang dat
105% ké hoach. Ning suit lao dong dat 272,6 triéu dong/ngudi/thang, twong duong 120%
ké hoach. Do chiu anh huong cua dich Covid-19 nhung hoat dong dao tao tiép tuc duoc
duy tri, thuc hién dugc 1.316 lugt nguoi, dat 45% ké hoach nam. Cac khéa hoc truc tuyén
(online) tiét kiém chi phi nhung van dem lai hiéu qua o rét voi cac ndi dung dao tao bam
sat voi thue té san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty/DVTV.

3. Cac két qua ndi bat dat dwoc trong nim 2021

Vé&ind luc cao clia toan Tong cong ty cling véi viée phat huy hiéu qua cong tic quan
tr1, linh hoat trong diéu hanh, c6 su chuin bj va bat nhip tbt véi thi truong, nam 2021 ghi
nhan nhitng d4u 4n quan trong trén moi mat hoat dong ciia PVTrans, trong d6 nhitng thanh
tuu tiéu biéu nhat la:

3.1. Khai thac thi trwdng hi¢u qua, hoan thanh vwret mirce tit ca cac chi tiéu ké
hoach dwgc giao

Trong bdi canh dich bénh Covid-19 dién bién phtic tap, anh hudng truc tiép dén hoat
dong SXKD cua Tong cong ty, cong tac quan tri diéu hanh duoc trién khai linh hoat, bam
sat v6i dién bién thuc té, kip thoi thich tng voi bién dong thi truong dya trén céc cap nhat,
du béo tinh hinh va kich ban tng phé. Khi nhu cau thi trudng trong nudc sut giam manh
do céc bién phap phong toa chit ché trong quy I11/2021, PVTrans chi dong ddy manh
khai thac tau trén thi truong quéc té, vai 80% doi tau hoat dong tai nhiéu khu vuc trén thé
gidi tir chau A, Trung Pong dén chau Au, chau My dudi nhiéu hinh thirc khai thac da
dang (cho thué chuyén, dinh han va tau tran). Dong thoi, PV Trans ciing timg bude chinh
phuc cac thi truong van tai c6 yéu cau khat khe va tiéu chuan cao cip hon nhu chau Au,
chau My. Nho d6, mic du gip nhiéu kho khin vé thi truong nhung PVTrans van hoan
thanh vuot mirc tat ca cac chi tiéu duoc giao va vé dich sém trude hon 2 thang so voi ké
hoach nam 2021 véi két qua SXKD 4n twgng: Doanh thu hop nhit dat 7.715,8 ty dong,
dat 129% ké hoach; Loi nhuan trudc thué dat 1.040,2 ty dong, vurot 208% ké hoach. Két
qua nay 1a su két tinh tAm nhin chién lugce sang sudt cua ban ldnh dao va nd luc, quyét
tam bén bi, doan két nhat tri ctia tip thé CBCNV toan Tong cong ty.

Bén canh d6, PVTrans cling tang cudng hop tac, chia sé kho khan do dich bénh
Covid-19 véi céc don vi trong cung Tap doan nhu BSR, PVEP, PVOil...
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Pong gop vao két qua kha quan nay ciing phai ké dén cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi dugc thuc hién quyét liét thong qua viéc tdi uu hoa lai co ciu to chic, md
hinh quan 1y ddng cit giam céc chi phi hoat dong khong thuc su can thiét. Chi phi tiét
giam lily ké ndm 2021 dat 38,3 ty dong, twong dwong véi 124% ké hoach tiét giam nam
2021.

3.2. Pé ra cac giai phap vng pho linh hoat véi tinh hinh dich bénh

Phat huy kinh nghiém va hi€u qua géi gidi phap ung pho véi “khung hoang kép” tir
dau nam 2020, PVTrans tiép tuc trién khai hang loat cac bién phap dong bo giup Tong
cong ty irng pho kip thoi voi nhitng tac dong do dich bénh gay ra, gitr virng va duy tri nhip
d6 SXKD trong nam 2021. Dic biét, ngay khi dich Covid-19 1an soéng 1an thi 4 bung phat
trong nudc, PVTrans di nhanh chong chi dao sat sao va dua ra nhirng quyét sach, phuong
an va kich ban phong chdng dich phu hop va thich tng linh hoat véi dién bién dich bénh
trong tirng giai doan. Trong dot cao diém dich Covid-19 tai TP.HCM va cic tinh thanh
phia Nam, PV Trans thuc hién nghiém tic cac giai phap phong, chéng dich Covid-19; trién
khai thyc hién hiéu qua moé hinh van hanh “ba tai chd” song song véi hinh thirc lam viéc
tir xa; thyc hién nhanh, kip thoi chién luoc tiém vic-xin két hop véi cham lo strc khoe cho
CBCNV. Cong tac tiém ching trong Téng cong ty duoc dic biét quan tim va khan trrong
trién khai, mic du vé6i sb lugng nguoi lao dong 16n, 1am vige tai nhiéu khu vuc khéc nhau,
trong d6 thuyén vién chu yéu lam viéc trén cac tuyén qudc té nhung hét nim 2021, toan
bd khdi CBCNV vin phong di dugc tiém 2 miii vic-xin va da sé thuyén vién di duoc
tiém it nhat 01 mi vic-xin. Trong giai doan “binh thudng mai”, PVTrans tiép tuc ting
cudng trién khai cac bién phap phong, chéng dich dam bao khong chu quan, lo 13, kiém
soat tdt dich bénh vi stc khoe CBCNV, cong déng va an toan cho hoat dong SXKD cua
Tong cong ty.

3.3. Kip thoi bit day thi treong, dau tu thanh cong, nang cao ning lwe ddi tau

PVTrans da tan dung co hoi, kip thoi bat day thi truong mua ban tau dé hoan tat dau
tu, dic biét, PVTrans dd dau tu va dua vao khai thac 1an déu tién loai tau chd khi lanh
VLGC 16n nhit thé gi6i - NV Aquamarine va hop tac thué mua bareboat tau hang roi loai
Supramax - PVT Diamond trong bdi canh thi truong véan tai hang roi khoi sic, mang lai
hiéu qua cao khi khai thac tai thi truong qudc té, gop phan gia ting dang ké doanh thu va
lgi nhuén. Véi ty 1€ giai ngan déau tu cao, cong tac dau tu trong nam 2021 dugc thyuc hién
thanh cong theo dinh hudng chién lugc tré hoa doi tau, mo rong quy mo doi tau. Tinh dén
nay, PVTrans tiép tuc s& hitu d6i tau hang 1ong 16n nhat Viét Nam véi tong sb 36 chiée
da dang ching loai c6 tong trong tai dat 1,05 triéu DWT. Quy mo va chat luong tai san
ngdy cang cai thién s& dem lai loi thé canh tranh dap tng nhu ciu phat trién on dinh, bén
vitng trong thoi gian sap toi.

3.4. Khang dinh trach nhi¢m xa hoi véi cong ddng va ngudi lao dong

Khong chi cht trong trién khai cac nhiém vu hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD va
dau tu, ndm 2021 ciing 12 nam danh dau cac két qua ndi bat trong cac hoat dong ASXH,
thé hién trach nhiém xa hoi caa PV Trans véi cong déng va nguoi lao dong. Dac biét, trong
viéc tng ho cong tac phong chdng dich Covid-19, PVTrans dd tng ho cho Quy phong
Covid-19 cta Tap doan Dau khi Viét Nam; trao ting may thd cao cap, cac trang thiét bi
y té thiét yéu cung tién mat hd tro Bénh vién Hbi sttc Cap ctiru Covid-19 va Bénh vién
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Quan dan y Mién Péng; ung ho 30 may thd cao cdp va 5 xe cliru thuong cung véi nhiéu
su dong goép khac cho nganh y té va cac dia phuwong. Tong cong ty cling tiép tuc tai tro
cac du an dau tu xay dung cac cong trinh trudng hoc va dudng xa tai cac dia phuong gip
kho khin. Tong s6 tién tai trg cho cac hoat dong ASXH nam 2021 di 1én dén gan 40 ty
ddng, mirc cao nhit tir trude toi nay.

Déi v6i nguoi lao dong, PVTrans to chirc nhiu hoat dong cham lo doi song tinh
than nhu tham hoi, chuc tét va ting qua cho can bd, thuyén vién cong tac dang 1am viéc
trén tau, nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan, bénh tat va céac tAm guong lao dong dién
hinh; nhan céc dip 18 tét. Bic biét, Cong doan Tong cong ty va tryc thudce dd hd tro nguoi
lao dong FO do dich Covid-19, lam viéc ché d6 “3 tai chd”, c6 hoan canh kho khin/thu
nhap thdp/bénh hiém nghéo/mat viéc/nghi chd viéc do anh huéng dich Covid-19 trong
dot bung phat 1an thi 4.

3.5. Khong ngirng nang cao vi thé va uy tin trén thi trudng

V6i két qua kinh doanh tdt va néng luc tai chinh kh()ng ngirng dugc nang cao, vi thé
va uy tin cia PVTrans trong nganh dau khi va Van tai bién duoc duy tri va cung cd trong
nim 2021 khi PVTrans tiép tuc nim giit vi tri s6 1 trong Top 10 cong ty uy tin nganh
logistics nam 2021. Pac biét, day 1a ndm thur 2 lién t1ep PVTrans dugc Vietnam Report
xép hang cao nhét va khong nhiing thé, 3 don vi thanh vién khac thuéc Tong cong ty
PVTrans ciing dugc vinh danh trong trong Top 10 nay 1a Cong ty CP Van tai Dau khi
Thai Binh Duong (Vi tri s6 4); Cong ty CP Vén tai San pham khi Qudc té (Vi tri 86 5) va
Cong ty CP van tai Nhat Viét (Vi tri sb 7). Trong nim 2021, Tong Cong ty ciing vinh du
nhan giai thuong Asia Pacific Entrepreneurship Awards (APEA) Viét Nam, tiép tuc lot
vao danh sach Top 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam véi thir hang 168 va Top 500
doanh nghiép c6 lgi nhuan tdt nhat Viét Nam voi thir hang 106. PVTrans cling thu hut sy
quan tam va nhan duogc sy danh gid cao cua nha dau tu nho két qua SXKD tich cuc va
trién vong ting trudng tir viéc mo rong quy mo, phét trién doi tau. Trén thi truong chimg
khoan, ¢6 phiéu PVT ngay cang duoc danh gia cao, cac quy dau tu, ¢ déng nude ngoai
nam giit 1au dai, thi gia c6 phiéu ting truéng nhanh va 6n dinh qua nhiéu bién dong cia
thi truong.

II. TRIEN KHAI NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2022

1. Dy bao dic diém tinh hinh va nhu ciu thj treong nim 2022

Tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidi nam 2022 dy bao tiép tuc bién dong phuc tap,
nhit 14 xung dot chinh trj Nga-Ukraine, dich Covid-19 dién bién phtrc tap, sy phuc hoi
kinh té tai cac qudc gia con thiéu on dinh, chua ddng déu, gia dau tho va nhiéu loai hang
hoa co ban khic c6 xu hudng ting cao lam gia ting chi phi san xut, van tai, dy ap luc
lam phat va nguy co dut giy chudi cung ng toan cau 1én cao. Trudc cudc xung dot chinh
tri, ting trudng GDP toan cau nam 2022 dy bao khoang 4-4,5% va lam phat toan cau
khoang 3,3%. Tuy nhién, cing thang kéo dai c6 thé gy ra cti soc lam phat dinh tré nghiém
trong, 1am giam muc ting truong kinh té toan cdu xudng con khoang -3,5% va day lam
phat gia tiéu dung toan cau 1én khoang 5,8%.

Trong nudc, dy bao tang truéng GDP thuc ctia Viét Nam nam nay dat 5,7%, lam
phat s& dugc kiém soat 6n dinh dudi muc 4% trong 2022 nhd vao chinh sach dam bao can
dbi cung cau va 6n dinh thi truong tiéu ding. Tuy nhién, trién vong ting trudng cua Viét
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Nam d6i mit v6i nhiéu rui ro tir s6 ca nhiém c6 thé tang khi Viét Nam mo ctra kinh té tr&y
lai, kha nang thiéu hut nguén lao dong, gian doan chudi cung ng va rii ro dia chinh tri
gia ting. Lam phat ciing c6 thé vuot mirc du béo do gia dau, gia nhién liéu va hang hoa
gia ting, tac dong ctia chinh sach ndi 1ong tién t& va cac goi hd tro kinh té 16n.

Budc sang nam 2022, thi trudng van tai bién quéc té mic du dién bién thuan loi
trong ngan han voi gia cude ting & hau hét cac phan khuc tau ké tir khi xung dot Nga-
Ukraine nd ra do cing thing leo thang kéo theo cac bién phap cAm van ddi tau bién cua
Nga khién nhu ciu vén tai bién ¢ cac khu vuc khac ting 1én. Bén canh do, sy thay do6i
ngudn cung lam cho nhu cau tau, lugng hang luan chuyén bing duong bién thay doi, tao
ra cac tuyén giao thuong dudng bién thay thé, gia ting co hoi tham gia van chuyén cua
cac d6i tau qudc gia khac. Tuy nhién, thi trudng du kién s& bién dong va tiém an nhiéu rui
ro, phu thudc vao dién bién vé thoa thuan gitta cac bén trong xung dot trong thoi gian téi.
Dong thoi, gia nhién liéu dau vao ting cao va su lay lan cua dai dich Covid-19 1am cho
hoat dong giao thuong qudc té va nhu cau tiéu thu nhién liéu van chua thé khoi phyc tro
lai murc trude thoi diém dich bénh ciing 14 nhitng thach thirc 10n cho cac chu tau.

Nhu cdu vén tai trong nude naim 2022 dy kién gia ting khi nhu cau tiéu thu san phim
hoa dau tir cac NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son dan hdi phuc. Ngoai ra, NMLD
va cac ddu mdi xing dau trong nudc c6 nhu cau nhap khiu dé bu dip san lwong noi dia
thiéu hut, ciing kéo theo nhu cau van chuyén xing dau nhap khau ting 1én.

2. Cic chi tiéu ké hoach SXKD 2022
PVT: Ty dong

Stt Chi tiéu Hop nhat Cong ty me
1 | Doanh thu 6.500 2.450
2 | Loinhuan trudce thué 600 400
3 Loi nhuan sau thué 480 325
4 | Nop Ngan sach nha nuédc 245 150

3. Nhiém vu trong tim
3.1. V& san xuit kinh doanh

Chu dong t6 chirc va thuc day cung cap céc dich vu van tai hang héa trén co s& nang
lyc hién c6 cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Van chuyén an toan, kip thoi nguyén liéu dau tho du vao va san pham dau khi dau
ra cia NMLD Dung Quat, NMLHD Nghi Son do cac don vi trong nganh phan phdi. Tiép
tuc tham gia van chuyén dau thd, cac san pham dau khi trén thi trudng trong va ngoai
nuée, cling nhu cho thué tau trén thi trudong quéc té (cho thué chuyén, thué bareboat, time
charter...) dé khai thac toi da nang lyc doi tau va ting ngudn thu ngoai té;

Quan ly, van hanh, khai thac an toan va hi€u qua, ddm bao khong dé Xay ra sy cd
dung san xuét tau FSO PVN Dai Hung Queen tai mé Pai Hung, duy tri dich vu O&M tau
FPSO Lewek Emas cho Premier Oil tai mé Chim Sao va dan CPP cho Idemitsu tai mo
Sao Vang Dai Nguyé¢t.



Duy tri 6n dinh cac hoat dong kinh doanh khéc trén co s¢ dam bao hi¢u qua sur dung
von, kiém soat chit ché dé han ché phat sinh cong ng qua han.

3.2. Dau tw

Trién khai dau tu theo quy dinh cta phap luat, ddm bao sir dung von hiéu qua. Hoan
tat thu tuc 1ap va trinh phé duyét doi voi du an dau tu tau;

Thuc hién ddng bo cac giai phap dé kiém soat tién d6 dur an, dam bao dau tu va giai
ngan von dau tu du 4n ding tién d6 dugc phé duyét.

3.3. Vé tai chinh

Bao toan va phat trién von cta cac cd dong tai don vi, duy tri va nang cao céc chi s6
dam bao an toan hoat dong tai chinh ctia don vi.

3.4. Nhiém vu khac

Xay dung va chuan héa méi truong lam viéc chuyén nghiép trong toan Tong cong
ty.

Tich cyc tham gia cong tac an sinh xa hoi. Pam bao du vi¢c 1am, cdi thi€n va nang
cao doi song vat chat tinh than cho nguoi lao dong trong Tong cong ty.

4. Cac giai phap thuc hién

NGO luc khai thac toan bo ddi tau tai thi truong trong nude va quéc té, giam thiéu tinh
trang ofthire tau, tau cho do khong cé khach hang thué.

Cung cd, nang cao nang luc quan 1y tau, ting cudng cong tic giam sat ki thuat, c6
ké hoach stra chita va bao dudng hop 1y nhim han ché thoi gian ding tau vi yéu té ky
thuat va do dich bénh. Pam bao t6 chirc sira chita dinh ky céac tau trong thoi gian va ngan
sach phé duyét, dam bao chit luong, hiéu qua, dap tmg yéu cau khai thac. Quan 1y chit
ché chi phi stra chira, hoan thi¢n va ra soat cac dinh mtrc kinh té ky thuat, dac biét 1a cac
dinh murc vé tiéu thu nhién liéu, vat tu, chi phi stra chita nhim ting cuong tiét giam chi
phi.

DPay manh cong tac du bao thi truong, thudng xuyén cip nhat cac kich ban va dé
Xuat giai phap san sang (mg phé véi bién dong cua thi truong bang cac ngudn lyc hién co,
bam sat chi ti€éu muc ti€éu, nhiém vu dugc giao dé trién khai thyuc hién trong bdi canh “binh
thudng moi” day khé khian, thach thirc.

Tim hiéu, nghién ctru, theo ddi, cip nhat tinh hinh trién khai cac chudi lién két trong
Tap doan dé tim kiém co hoi tham gia cung cip cac dich vu ma PV Trans c6 thé manh.

Kiém soat chit ché tinh hinh tai chinh, quan tri dong tién dam bao 6n dinh, khong
dé thiéu hut dong tién hoat dong kinh doanh va dong tién trd ng nham giam thiéu rui ro
thanh khodan va rui ro tai chinh. Tang cudng cong tac quan tri rii ro trong hoat dong SXKD
ctia Cong ty me va cac DVTV vé khai thac, thi trudng, tai chinh, sdn sang cac bién phap
dé giam thiéu cac ton that co thé xdy ra.

Hoan thanh phuong an ting von diéu 16 nim 2022 théng qua hinh thirc chia ¢6 tirc
bang c¢d phiéu véi ty 16 10%VPL cho cac ¢ déng hién hiru.



Pa dang hoa cac hinh thirc huy dong vén dé phuc vu dau tu (vay von ngan hang
hoac ky hop déng thué tau bareboat co dat coc kém quyén chon mua tau ...), ddm bao
tuan thu theo ding quy dinh cua nha nudc va phap luat.

NG lyc nang cao cong tac quan tri, dic biét quan 1y chi phi thong qua viéc t6i wu hoa
co ciu td chirc, md hinh quan 1y, cit giam chi phi khong cap bach, dam phén gidn thoi
gian thanh toan, giam gia véi cac hop ddng hang hoa dich vu da ky két.

Nghién ctru viéc chuyén dbi s6 va hé théng ERP, dam bao tinh thong nhat, dong bd.

Bam st dién bién cta dich bénh Covid-19 va gia dau dé kip thoi dua ra nhitng bién
phap phong ngira, han ché rui ro va dé ra ké hoach khai thac phu hop, giam thiéu tac dong
cua dich bénh dén hiéu qua hoat dong SXKD va dam bao thu nhap, phuic loi va an toan
strc khde cia CBCNV.

Tiép tuc thuc hién xay dung vin héa doanh nghiép cua PV Trans phu hop véi dic
thii cia Tong cong ty theo phuong chim hanh dong “Poan két — Ky cuong — Sang tao —
Hi¢u qua”.

Xin tran trong cam on./.

TONG GIAM bOC

Nguyén Duyén Hiéu
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